MIEDZYNARODOWE PARTNERSTWO NA RZECZ
»»PRZEJRZYSTEJ UKRAINY”

Cele projektu:

Celem strategicznym projektu jest wsparcie dziatan na rzecz wdrozenia Programu ,Przejrzysta Ukraina”
w 25 miastach Ukrainy oraz rozszerzenia Programu w przyszto$ci w akcje masowa. Przyszig realizacje
tego celu przyblizy¢ ma realizacja nastepujacych celéw bezpo$rednich:

e Promocja dokonan Programu ,Przejrzysta Ukraina” zbudowanego na bazie Programu
,Przejrzysta Polska” celem znalezienia partnerdw i sojusznikéw na Ukrainie oraz w
Niemczech i innych krajach zachodnioeuropejskich;

e Integracja polskiej (FRDL) i ukrainskiej (IDPO) organizacji pozarzadowej z partnerami
zachodnioeuropejskimi;

e Podniesienie jako$ci sprawdzonego w wielu dziataniach partnerstwa FRDL i IDPO miedzy
innymi poprzez wigczenie do wspdtpracy partnera niemieckiego i jego doswiadczenia.

Uzasadnienie realizacji projektu:

Projekt niniejszy jest czescig wiekszego programu, realizowanego przez partneréw na Ukrainie juz od
kilku lat. Zasadniczy problem, z ktérym zmagamy sie tym programem to brak na Ukrainie samorzadu
terytorialnego spetniajacego demokratyczne standardy, niskie standardy etyczne w administracji, a
wsrod nich przede wszystkim straszliwa korupcja.

Dziatania podjete dotychczas przez partnera ukrainskiego i polskiego pozwolity na osiggniecie sporych
sukcesow przygotowujacych intensywne dziatania spoteczne. Sg publikacie z opracowang w
szczegodtach koncepcjq ukrainskiej akcji spotecznej, sq eksperci ,zadaniowi” (10 oséb — odpowiedzialni
sq oni za ustalanie zadan dla urzedéw i monitorujgcy proces ich wdrazania), sg eksperci regionalni (50
0s0b, po dwdch w kazdym obwodzie — bedg odpowiedzialni za wspomaganie wdrazania zadan w
poszczegolnych urzedach). Jest tez gotowy plan dalszych dziatan: przewiduje si¢ w najblizszym czasie
pilotazowe wdrazanie zasad w 25 miastach ukraifiskich (zaktada sie objecie dziataniami po jednym
miescie w kazdym obwodzie), a po zweryfikowaniu wynikdw pilotazu ogtoszenie akcji masowe;.

Akcja taka to dzieto wielkie, zadna organizacja pozarzadowa nie jest w stanie zrealizowac jej
samodzielnie. Potrzebne jest partnerstwo ukrainskich organizacji, zyczliwos¢ ukrainskich $rodowisk
samorzadowych, wspomaganie ze strony partnerskich organizacji europejskich. Rozwéj i umocnienie
takiego partnerstwa jest celem niniejszego projektu. Jego realizacja pozwoli na kontynuacje i rozwoj
catego programu.

Beneficjenci i grupa docelowa projektu:

Bezposrednich uczestnikéw projektu bedzie stosunkowo niewielu, lecz sposob ich doboru, a takze
dziatania, ktore podejma w ramach projektu i po jego zakorczeniu powoduja, ze bardzo liczna bedzie
grupa odbiorcow posrednich. Uczestnicy bezposredni to polscy, ukrainscy i niemieccy eksperci
zajmujacy sie problematykg samorzadowa, zwitaszcza jej wymiarem etycznym, merowie matych i
Srednich miast ukrainskich oraz liderzy ukrainskich, niemieckich i polskich organizacji pozarzadowych
dziatajgcych w sferze samorzadowej i obywatelskiej. tacznie przewidujemy udziat ok. 30 oséb. Ich
rekrutacja jest w zasadzie ukoriczona, bowiem sg to osoby, z ktérymi wspdtpracowalismy w
poprzednich projektach. Nowe osoby pojawig si¢ tylko w grupie merow — do naszych dawnych
partneréw dotaczg teraz nowi, o ich sprawng rekrutacje zadba partner ukrairiski. Dodatkowo w projekcie
uczestniczy¢ bedg eksperci regionalni, ktérzy wspdétpracujg z nami od 2008 roku — wspdipraca toczy¢
sie bedzie na stronie internetowej ,prozora.org’.



Uczestnicy posredni bedg znacznie bardziej liczni — to dziatacze organizacji pozarzadowych, ktorych
liderzy wezmg udziat w seminarium, to pracownicy urzedow lokalnych, ktorych merowie bedg
uczestniczyli w dyskusjach, to eksperci regionalni wspotpracujacy od dawna na stronie internetowe;
prozora.org. W dalszej perspektywie to takze pracownicy samorzadowi w catej Ukrainie. Szczegoinym
adresatem dziatan projektu sg niemieccy dziatacze Trzeciego Sektora zainteresowani wspdtpracy z
partnerami na wschodzie.

Wszyscy uczestnicy bedg zaproszeni tak, by mogli i umieli intensywnie zaangazowac sie w promocje
programu ,Przejrzysta Ukraina” i wspottworzy¢ partnerstwo na rzecz tego programu.

Opis planowanych dzialan:

Dziatanie 1. Narada partneréw w Szczecinie.

Dwudniowa narada odbedzie si¢ w Szczecinie. W naradzie wezmie udziat tacznie 14 osob: 8 z Polski
(dziatacze organizacji pozarzadowych zaangazowanych w Program ,Przejrzysta Polska”,
samorzadowcy uczestniczacy w Programie, autorzy wczesniejszych publikacji — wszyscy uczestniczyli
w dotychczasowych projektach), 4 z Ukrainy (eksperci zadaniowi Akcji ,Przejrzysta Ukraina” i
przedstawiciele wladz lokalnych — takze uczestnicy poprzednich projektéw), 2 z Niemiec (eksperci
dziatajgcy w obszarze samorzadnosci i wspomagania rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego).

Celem narady jest integracja zespotu partneréw, zaplanowanie w szczegdtach seminarium na Ukrainie,
podziat rél w opracowaniu materiatdbw promocyjnych i informacyjnych, uzgodnienie zasad wspotpracy
on-line na stronie internetowej, rozpoczecie promocji ,Przejrzystej Ukrainy” w krajach i srodowiskach
europejskich. Spotkanie bedzie poprzedzone obfitg korespondencijq i kontaktami telefonicznymi tak, by
czas bezposredniego spotkania wykorzystany byt optymalnie. Przewiduje si¢ nastepujace punkty
merytoryczne narady:

e Prezentacja organizacji partnerskich uczestniczacych w projekcie, analiza SWOT
tworzacego sie partnerstwa;

o Akcja ,Przejrzysta Polska” i ,Przejrzysta Ukraina” — podsumowanie dokonan, analiza
problemdw, plany na przysztos¢;

e Problematyka etyczna w administracji — do$wiadczenia Niemiec, Ukrainy i Polski (ze
szczegoinym uwzglednieniem korupcji i metod przeciwdziatania zjawiskom korupcyjnym);

e Miedzynarodowe partnerstwo na rzecz etyki w administracji — mozliwo$ci i potrzeby
partnerow;

e Zasady wspltpracy partnerbw - wspotpraca on-line, przygotowywanie seminarium
ukrainskiego, promocja partnerstwa, poszukiwanie nowych partnerow;

e SzczegoOtowy podziat tematéw do opracowania w materiatach i wygtoszenia w czasie
ukrainskiego seminarium.

Narada bedzie prowadzona metodami interaktywnymi, ttumaczona na jezyk ukrainski i niemiecki (lub
angielski), na biezaco zapisywana. Uzgodnienia w ciggu kilku dni zostang umieszczone na stronie
projektu.

Rezultat dziatania: partnerzy sq zintegrowani, doktadnie wiedzg jaki jest wzajemny stan $wiadomosci,
jakie rezultaty majg osiggna¢, w jaki sposob bedg do nich dochodzi¢, w jaki sposéb zorganizowana
bedzie dalsza wspdipraca. Uzgodnione sg cele i metody dalszej wspdipracy.
Dziatanie 2. Wspoétpraca on-line — materiaty promocyjne i informacyjne

Wspotpraca w tym dziataniu toczyC sie bedzie przede wszystkim w oparciu o strone internetowg
,prozora.org” przygotowang w ramach projektu ,Przejrzysta Ukraina. Budowanie efektywnej i etycznej
samorzadno$ci na Ukrainie”. Strona zostanie rozbudowana i dostosowana do nowych zadan. W tym
dziataniu wspotpracowaé bedg przede wszystkim uczestnicy dziatania 1, ale wigczeni do wspdtpracy




bedq takze eksperci regionalni juz zarejestrowani na stronie (72 osoby). Lacznie wspoétpracowac bedzie
zatem ok. 90 os6b z Ukrainy, Polski i Niemiec. Strona prowadzona bedzie w jezyku ukrainskim z
ttumaczeniem na jezyk angielski.

Celem dziatania jest promocja projektu oraz Akcji ,Przejrzysta Ukraina” wsrdéd organizacii
pozarzadowych i samorzadéw Ukrainy, Polski i Niemiec. Szczeg6towym celem jest przygotowanie
programu i materiatdw na seminarium w Czerkasach oraz materiatow promocyjnych do rozprowadzania
wsrod organizacji pozarzadowych i innych potencjalnych partneréw w krajach EOG/EFTA oraz
panstwach Basenu Morza Battyckiego. Planujemy opracowanie nastepujacych materiatow:

e Materiaty merytoryczne na seminarium w Czerkasach (25 stron w segregatorze, jezyki
ukrainski, polski i niemiecki lub angielski, naktad taczny 30 egz. drukowanych i wersje .pdf
na stronie www oraz rozsytane do partnerskich organizacji i instytucji). Przewidujemy
nastepujace lapidarnie opracowane tematy (ostateczna wersja zostanie uzgodniona w
dziataniu 1): @ Etyka w administracji — podstawowe zagadnienia; @ Korupcja w
administracji i jej konsekwencje, poziom korupcji w krajach europejskich; ® Spoteczne
metody przeciwdziatania korupcji w Niemczech; @ Spoteczne metody przeciwdziatania
korupcji w Polsce — w tym Program ,Przejrzysta Polska”, ® Spoteczne metody
przeciwdziatania korupcji na Ukrainie — w tym Akcja ,Przejrzysta Ukraina”;, ®
Miedzynarodowe spoteczne partnerstwo na rzecz efektywnej i etycznej administracji —
zarys koncepcji do dyskusji. Autorami beda eksperci ukrainscy, polscy i niemieccy
zaangazowani w projekt.

e Materiaty promocyjne na temat Akcji ,Przejrzysta Ukraina” oraz spotecznego partnerstwa
na rzecz jej wdrazania na Ukrainie. Bedzie to ulotka w jezyku angielskim (naktad 170 egz.,
ok. 4 strony tekstu, kolor — wersje polska i ukrainska bedg tylko w wersji elektronicznej .pdf)
do rozdawania w europejskich organizacjach pozarzadowych oraz zainteresowanych
instytucjach Komisji Europejskiej i Parlamentu Europejskiego. W ulotce zawarte bedg
podstawowe informacje o Akcji ,Przejrzysta Ukraina” oraz o spotecznym partnerstwie na
rzecz tej akcji.

Rezultat dziatania: przygotowane i wydrukowane materiaty seminaryjne i promocyjny sg uzgodnione w
systematycznej pracy na stronie www. Materialy promocyjne sg rozestane do instytucji i organizacji
europejskich, wersja elektroniczna przestana jest na adresy elektroniczne zainteresowanych
organizaciji.

Dziatanie 3. Seminarium partnerskie w Czerkasach

W dwudniowym seminarium w Czerkasach wezmg udziat 22 osoby: 15 z Ukrainy (merowie matych i
Srednich miast ukrainskich, przedstawiciele ukraifskich organizacji pozarzadowych, eksperci zadaniowi
i regionalni z poprzednich projektow), 4 z Polski (eksperci ,Przejrzystej Polski’, samorzadowcy), 2 z
Niemiec (z organizacji partnerskiej), 1 z Brukseli (Komisja Europejska) lub Strasburga (Parlament
Europejski).

Celem dziatania jest ® umocnienie i pogtebienie wspotpracy partneréw uczestniczacych w projekcie, @
przygotowanie koncepcji szerszego partnerstwa z udziatem organizacji europejskich, ktére zaproszone
zostang do wspotpracy po zakonczeniu niniejszego projektu, @ uzgodnienie celoéw i metod wspotpracy
wiadz samorzadowych i organizacji pozarzadowych przy wdrazaniu Akcji ,Przejrzysta Ukraina”.

Metoda seminaryjna zaktada interaktywng prace w matych zespotach i uzgadnianie wynikow w
dyskusjach plenarnych. Uzgodnienia plenarne bedg natychmiast zapisywane w komputerze - rzutnik
multimedialny pozwoli na wspdlne przyjecie kazdego zapisu. Wprowadzen do dyskusji i ich
moderowania dokonajg eksperci wspotpracujacy ze sobg w dziataniu 1 i 2. Dyskutowane bedq miedzy
innymi (ostateczne uzgodnienia zostang podjete podczas dziatania 1) nastepujace tematy:




e Problemy etyczne w administracji — doSwiadczenie krajéw partnerskich (wprowadzenie i
moderowanie ekspert polski - Przemystaw Fenrych).

e Korupcja w administraciji lokalnej, jej zasieg i konsekwencje (wprowadzenie i moderowanie
ekspert ukrainski — Olena Hazizova).

e Metody przeciwdziatania korupcji i budowania etycznej administracji (wprowadzenie i
moderowanie ekspert niemiecki — Thomas Handrich).

o Przejrzystos¢ w administracji jako przedmiot partnerstwa migdzynarodowego
(wprowadzenie i moderowanie ekspert polski — Dominik Gorski).

e Zasady, metody i organizacja partnerskiej wspotpracy europejskich —organizacii
pozarzadowych (wprowadzenie i moderowanie ekspert ukraifiski — Aleksander Woznyj).

e Kierunki i metody promocji oraz rozszerzania migedzynarodowego partnerstwa na rzecz
etycznej administracji (wprowadzenie i moderowanie ekspert ukrainiski — Oksana Kolisnyk).

Rezultat dziatania: ustalone sg zasady dalszego partnerstwa na rzecz etycznej administracj,
zintegrowani partnerzy z niniejszego projektu majg uzgodniong koncepcje poszerzania partnerstwa o
kolejne podmioty, o istnieniu takiego partnerskiego porozumienia wiedzg merowie miast ukrainskich i
liderzy ukrainskich organizacji pozarzadowych uczestniczacy w seminarium.

Rola partneréw w realizacji projektu:

Partner ukrainski, Miedzynarodowa organizacja spoteczna Instytut Demokracji imienia Pylypa Orlyka,
wnosi w projekt przede wszystkim kompetencje merytoryczng odnosnie potrzeb i mozliwosci dziatania w
warunkach ukrainskich. Jest takze organizatorem uczestnictwa ukrainskich ekspertbw w naradzie w
Szczecinie oraz gospodarzem ukrainskiego seminarium w Czerkasach. Zadaniem partnera jest
rekrutacja uczestnikow seminarium, w szczegolnosci zgodny ze wspolnymi ustaleniami dobor merdw i
liderow organizacji pozarzadowych. Partner odpowiada takze za udziat ukrainskich ekspertow we
wspotpracy na stronie internetowe;.

Partner niemiecki, Europaischer Austausch gGmbH, wniesie w projekt przede wszystkim niemieckie
do$wiadczenie w tworzeniu sprawnej i uczciwej administracji. Niemieccy eksperci wezmg aktywny
udziat w naradzie w Szczecinie, przygotujg prelekcje na seminarium w Czerkasach, poprowadzg
dyskusje. Aktywnie bedg uczestniczyli we wspotpracy on-line, przygotujg materiaty informacyjne i
promocyjne zgodnie z przyjetymi wspoinie ustaleniami. W dalszej perspektywie niemiecki partner
postara sie wprowadzi¢ w polsko-ukrainsko-niemieckie partnerstwo kolejne podmioty z Niemiec i krajow
skandynawskich.

Harmonogram
Miesiac
Dziatanie Nazwa dziatania 15.06 | 15.07 | 15.08 | 15.09 | 15.10 | 15.11
15.07. | 15.08. | 15.09. | 15.10 | 15.11. | 15.12
1 Narada partneréw w Szczecinie.
) Wspotpraca on-line — materiaty promocyjne i
informacyjne

3 Seminarium partnerskie w Czerkasach

Rezultaty projektu




Przewidujemy nastepujace rezultaty projektu:

Frekwencja na naradzie i seminarium zgodna z zatozeniami (odpowiednio 15 i 22 osoby —
weryfikacja wg list obecnosci), uczestnicy aprobujg jej rezultaty (wskaznik: przynajmnie;
80% pozytywnych ocen na kartach ewaluacyjnych oraz nie mniej niz 5 pozytywnych
wypowiedzi na stronie www);

Utrwalenie partnerskiej wspdtpracy na rzecz etycznej administracji pomiedzy FRDL i IDPO,
potwierdzenie partnerstwa z organizacjg niemieckg Europaischer Austausch gGmbH
(weryfikacja: deklaracje dalszej wspdtpracy po seminarium na Ukrainie, uzgodniony
dokument — koncepcja partnerskiej wspdtpracy);

Rozbudowa partnerstwa o kolejne podmioty — nie mniej niz jeden w Polsce i dwa na
Ukrainie (weryfikacja: listy intencyjne z kazdym podmiotem);

Przynajmniej jeden wstepny projekt dalszej wspotpracy (weryfikacja: fiszka projektu
podpisana przez partnerow);

Promocja Programu ,Przejrzysta Ukraina” w Niemczech, Polsce, na Ukrainie oraz w
Komisji Europejskiej i Parlamencie Europejskim (wskaznik: nie mniej niz dwa artykuty
[audycje] w znaczacych mediach w kazdym kraju, 300 egz. ulotki rozkolportowanych w
europejskich instytucjach);

Rozbudowane i zmienione narzedzie dalszej wspotpracy — strona internetowa prozora.org.



